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ATA DA 22 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADM INISTRACAO DA
ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFI CA DO RIO PARAIBA DO SUL -
AGEVAP DO ANO DE DOIS MIL E DOZE, REALIZADA NO DIA QUINZE DE MARCO DE 2012 NA
SEDE DA AGEVAP, EM RESENDE - RJ. Aos quinze dias do més de marco de 2012, foizeatd a22 Reunido
Extraordinaria do Conselho de Administracdo da AGBWe 2012, com presencados ConselheirosSueleide
Silva Prado, Paulo Teodoro de Carvalho, Friedricth&®lim Herms, Dirceu Miguel Branddo Falce e Juatez
Magalhdes, e d@iretor-Executivo da AGEVAP, Edson Fuijita, além doseguintes convidadosAlex Knupp
(Assistente da AGEVAP) e Gisela Sanches de Souzadarte Comunicacdo). A reunido teve a segudmtem

do Dia: 1- Avaliacdo dos procedimentos de representacdo mmupacado;2- Relatorio sobre a solicitacdo de
reembolso da Sra. Vera Lucia Teixeira da Ong Na&se Nossa Vida3- Planejamento estratégicé; Contato
com o0s associados que ndo compareceram as Assasnliibarais;5- Avaliacdo juntos aos CBH's do
funcionamento da AGEVAP — Reunido com o Conselhddministracdo;6- Plano de Cargos e Salérios;
Procedimentos para divulgacdo da AGEVAP no sentidoalavancar a entrada de novos associa8es;
Procedimentos de divulgacao de Atos Convocaté@oBrocedimentos de contratacdo do Diretor Administrat
Financeiro; €10- Assuntos geraidNo dia 15 de marco de 2012 Presidente do Conselho de Administracdo, Sr.
Friedrich Herms, abriu a 22 Reunido Extraordin@idaConselho de Administracdo de 2012, perguntamdo a
conselheiros se haveria alguma alteracéo a sarrfaiOrdem do Dia. Foi feita a inclusdo do itenpaleta sobre a
PRORROGACAO DA COMPLEMENTACAO SALARIAL, PELA AGEVAP , DO AUXILIO
PREVIDENCIARIO AO EMPREGADO DA ASSOCIACAO AFASTADO PELA PREVIDENCIA
SOCIAL. Esse assunto foi incluido comitem 1.0 da Ordem do Dia. O Presidente lembrou que essa
complementacdo salarial esta legalmente ampardad&peolucdo CA-AGEVAP n° 11/2008, que estabeleeesaq
complementacdo salarial sera garantida “até ddiohe 6 (seis) meses, podendo ser prorrogado jpisadedo
Conselho de Administragdo da Associagdo”, comodistiosto no Art. 12 da Resolucéo. Portanto, coestadou

o Presidente do Conselho de Administracdo, é matir@ do Conselho decidir sobre a prorrogagdo da
complementacdo. Os conselheiros Dirceu Falce eoPeebdoro lembraram que é preciso que sejam fesos
recolhimentos normais sobre a complementagéo es#wexigido o laudo médiceNCAMINHAMENTO 1- O
Conselho de Administracdo aprovou a prorrogacao p@is 6 (seis) meses da complementacgéo, pela AGEVAP
do auxilio previdenciario ao empregado da Assoaiagfastado pela Previdéncia Social, mediante apriegéo

de laudo médico atestando a necessidade de pratoeg® do afastamento do empregado. Deverdo ses fet
recolhimentos normais no pagamento da complemeotagdAVALIACAO DOS PROCEDIMENTOS DE
REPRESENTACAO POR PROCURACAO - Para discutir esse item da pauta, os Conselheirosteram ao
Regimento Interno da AGEVAP que, em seu Artigorggulamenta a representacao por procuracao nadesun
da Assembleia Geral. O primeiro ponto destacadoguid esta disposto no Regimento, foi que cada ias&oc
presente na reunido pode representar por procureg@maximo dois outros associados. Ainda em conftzde
com o Regimento, foi lembrado que a procuracdo ged@or instrumento publico (procuracao feita amdcio),

ou particular, que € um documento, em papel tintyréato pelo préprio associado que vai se fazpresentar,
com firma reconhecida. O Presidente do Conselhadiainistracdo lembrou, ainda, que ndo € validaymagio
enviada por fax ou por e-maENCAMINHAMENTO 2— Deverd ser enviada uma carta esclarecedora a todos
0s associados da AGEVAP, enfatizando a importadeaparticipacdo, na Assembleia Geral, do legitimo
representante da instituicdo associada, devido l@véncia dos assuntos tratados nessas reunifes, s
impossibilidade de comparecimento do representdaegel, que este se faga representar por procuragio,
conformidade com o que esta disposto no Art. BisanlV, alineas b) e d) do Regimento Interno d&EXGP, ou
seja, a procuragcdo poderd ser por instrumento mablbu particular; sendo instrumento particular, ée& ser
com firma reconhecida do representante outorgamtendo sera aceita coOpia da procuracdo, mesmo com
autenticacdo cartoraria. Devera ser lembrado, també&os associados sobre 0 que esta disposto repifi¢ido
Art. 14, ou seja, cada associado presente na Ade@mpodera representar por procuracdo no maximasdo
outros associados. Essa carta devera ser enviadagminstituicbes associadas e para seus repraséet legais.
Numa invers&o de pauta, foi discutido, em seguid@m 4 — CONTATO COM OS ASSOCIADOS QUE NAO
COMPARECERAM AS ASSEMBLEIAS GERAIS — O Conselho de Administracdo manteve a solicitdedia

a diretoria executiva da AGEVAP, em reunido antede que se faca um contato pessoal com os adesaiae
ndo compareceram a nenhuma reunido em 2011. Aléso,dicou decidido que deve ser aplicada a purdgdo
suspensdo por uma assembleia geral, prevista non&#g Interno da AGEVAP, aqueles que faltaram duas
reunibes consecutivas. O Presidente do Consellddenistracdo alertou que é preciso fazer uma icagéo
cuidadosa do quadro de frequéncia as reunifesfgmeao levantamento dos associados que devesusgensos.

O Diretor-Executivo da AGEVAP, Sr. Edson Fujitafoirmou que, se forem consideradas apenas as diraadll
reunides, ha 19 (dezenove) entidades em situac8ospenséo. Ele solicitou que, quando for feita tevisdo do
Regimento Interno da AGEVAP, seja revisto o parfage® do Artigo 6°, acrescentando o estabelecimdrto
prazos para aplicacdo da punicdo de suspensda alpantura do processo de aplicacdo das medidaglidares
cabiveisENCAMINHAMENTO 3.1 - A diretoria executiva da AGEVAP devera agendar nenmido com cada
um dos oito associados que ndo compareceu a nentiasngeunioes do ano de 2011, com o objetivo déranas
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que é AGEVAP, sua finalidade, sua importancia cantidade delegataria das funcdes de agéncia deabaci
encarregada de executar as acdes deliberadas @astés e de aplicar os recursos arrecadados cawbsaanca
pelo uso da 4gueENCAMINHAMENTO 3.2- Os que faltaram duas reunides consecutivas, em,20fjlie j&
foram alertados pela diretoria executiva da AGEVA#®avés de carta enviada no ano passado, devem ser
suspensos por uma assembleia geral, cumprindo€gecesta disposto no Art. 6° - paragrafo 4° do Regio
Interno da AGEVAP. Enviar outra carta para essesoag@dos, comunicando que a punigdo de suspensdo se
aplicada pela Assembleia Geral, como dispde o Ragfioninterno, em sua proxima reunido. Na carta, @woicar

ao associado que, nessa Assembleia Geral que lifdedar pela aplicacdo da punicdo de suspensdao deleerd
assinar a lista de convidados, identificando-se @a@ssociado suspenso sem direito a va2e.RELATORIO
SOBRE A SOLICITACAO DE REEMBOLSO DA SRA. VERA LUCIA DA ONG NOSSO VALE NOSSA
VIDA — A Sra. Vera Llcia Teixeira, Secretaria do CordaéBacia Hidrografica do Médio Paraiba do Sul — €BH
MPS, entrou com recurso junto ao Conselho de Adnagao da AGEVAP solicitando o reembolso de despes
pela participacdo de reunifes de Camaras Técnic&ouselho Estadual de Recursos Hidricos do Ritadeiro -
CERHI-RJ, realizadas nos dias 18 e 19/01/2012. ét@+Executivo da AGEVAP explicou que esses redsaiso
foram negados, porgue a participacdo da Sra. Vigca [Teixeira nas referidas reunibes ndo atendeoridicbes
para aprovacao de reembolso de despesas, disposdasgo 1° - inciso | da Resolugdo n° 10/2011GBH-MPS,
guais sejam: para que seja aprovado o reemboldespesas, o0 membro do CBH-MPS deve ter sido foremaén
indicado para representa-lo no evento; e a despesa ser autorizada, antes da realizacdo do evpalo,
Presidente e por mais trés membros da Diretori€BBH-MPS. Segundo o relatério apresentado pelo @iret
Executivo da AGEVAP, nos documentos apresentadts Pe. Vera Lucia Teixeira a AGEVAP, consta a
autorizacdo prévia do Presidente do CBH-MPS pagatticipacdo na reunido do dia 18/01/12, porémendste

a autorizacdo da despesa por trés membros da fbreto Comité. E com relacdo a segunda reunidaajiamo
19/01/12, ndo ha nem a indicagéo para a representa@utorizacdo prévia do Presidente, nem a aatéio da
despesa por trés membros da Diretoria. O DiretecHivo da AGEVAP finalizou seu relato, dizendo cque
AGEVAP foi intransigente com relacdo a solicitagi@oreembolso por parte da Sra. Vera Lucia Teixpaeg nao
abrir precedentesENCAMINHAMENTO 4 - A diretoria executiva da AGEVAP deverd enviar cada
Presidente do Comité do Médio Paraiba do Sul — @BPS, informando que os reembolsos solicitados pela
Secretaria do Comité foram glosados pela AGEVARjumnao foram atendidas, plenamente, as exigémeiees
representacdo do Comité em eventos, dispostas s@uRéo n° 10/2011 do CBH-MPS. Informar, tambéne, qu
Conselho de Administragdo acatou a decisdo tomasla piretor-Executivo e solicita que o problemaasej
resolvido no Ambito do Comit8: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — O Diretor-Executivo comunicou que a
AGEVAP dard inicio ao processo de contratacdo de cwmsultoria especializada para elaborar o Plaregjt
Estratégico da Agéncia, seguindo recomendacao deell de Administracdo. Seré realizada a cotagdwetos
para contratacdo de empresa especializada na atbalesse servigco, que deverd ficar em torno d20R®H0,00
(vinte mil reais). O Diretor-Executivo apresent@rgos conselheiros o levantamento feito pela AGEM#&®m os
aspectos que devem ser trabalhados na elaborag@lamkjamento Estratégico, entre eles, a missacadeseja
cumprir; a definicdo da visdo estratégica; a idieatgdo dos valores da AGEVAP; analise do ambierterno e
interno; identificacdo dos objetivos e metas orgaribnais; definicdo dos fatores criticos paracesso; definicdo
de programas e projetos; desenvolvimento do sistimaedicdo do desempenho e avaliaBaAAVALIACAO
JUNTO AOS CBH’S DO FUNCIONAMENTO DA AGEVAP — REUNIA O COM O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO — O Presidente do Conselho de Administragio destadawportancia de se estabelecer o
relacionamento da Associacao, através de seu @ondelAdministracdo, com os Comités fluminensestéurea
AGEVAP como sua agéncia. Essas reunifes que ssngeetgendar com cada um dos Comités terdo altidali
de se avaliar o funcionamento da AGEVAP como agétesses Comités; e sera uma oportunidade, tardieése,
discutir os problemas operacionais. Ficou acordpaoas reunides deverao ser realizadas todas moonpesiodo.
ENCAMINHAMENTO 5 — A AGEVAP devera agendar reunibes do Conselho démigiracdo com os Comités
fluminenses. Deveréo ser feitas reunides separadas cada Comité. Foram sugeridas as datas de 2B de2
abril para as reunides com os Comités Piabanha, i Rios, Baixo Paraiba e Guandu, a serem redizaem
Rio de Janeiro, com a seguinte proposta de hordia:26 - as 10kh- CBH Piabanhal4h— CBH Baixo Paraiba;
16h — GuanduDia 27 — as 9h- CBH Rio Dois Rios. A reunidao com o Comité do ibl&hraiba devera ser em
Resende, em data a ser definida. Embora a AGEVARn& como Agéncia de Bacia do Comité Paulisteeide
ser agenda uma reunido, também, com esse Comit@aene o local a serem definidos. O Diretor-Exeauta
AGEVAP devera fazer uma pauta dos principais probke de cada Comité, para ser discutida nas reuniées
Assim que ficarem definidas as datas das reun®@s;EVAP devera comunicar ao Conselho de Admigidtra
6- PLANO DE CARGOS E SALARIOS - Este assunto foi discutido na 22 Reunido Ordirds Conselho de
Administracao, realizada na véspera, dia 14/03/20a8tro do item de pauta sobre quadro compardtévoargos

e salarios. E foi retomado na reunido de hoje. f@tBi-Executivo da AGEVAP apresentou aos conselbedr
resposta a consulta feita & Agéncia Nacional deadguANA, por recomendacéo do Conselho de Admagét,
sobre o Plano de Cargos e Salérios daquela Agé@ri@onselho de Administracdo havia recomendado a
AGEVAP que revisse seu Plano de Cargos e Sal&@ipartir de avaliacdo do modelo da ANA. Apds a altas
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constatou-se que a contratacdo de pessoal da ANBAAGEVAP tem particularidades, que impossibilitee @
Plano de Cargos e Salarios daquela sirva de mpdetoesta. A forma de contratacdo de pessoal genodo
recurso financeiro para pagamento dos salariosefioes sédo distintas. Os funcionérios da ANA séuwidores
publicos e seus proventos sdo oriundos do Orcam@etal da Unido. Ja os funcionarios da AGEVAP sao
contratados pela Consolidacéo das Leis do TrabalbbT e seus proventos sédo oriundos dos recursoshtanca
pelo uso da &gua. Diante do exposto, o Diretor-tiver da AGEVAP manifestou a necessidade de camtrat
assessoria externa para fazer nova avaliagdo do BéaCargos e Salarios, no que se refere a psagrésncional
de seus empregados e a tabela salarial, de forma gquesma seja readequada com relacdo aos nifaiisae
salarial e disponibilidade orcamentaria. Encerradéiscussao desse assunto, o Diretor-Executivo GEVAAP
voltou ao temdOrganograma do quadro de funcionarios da AGEVAP”, item da pauta da 22 Reunido Ordinaria
do Conselho de Administracdo, realizada na véspiea,14/03/12, para discordar da solicitacdo f@itdo
Conselho de Administracdo de alteracdo no organmgraom a criacdo de trés superintendéncias, semaocr
cargo de superintendente, e mantendo-se as gey@toadas as superintendéncias. No seu entedelar,ser
mantida a estrutura organizacional que se tem hogesta compativel com a realidade atual da Agéacleixar
para criar superintendéncia no futuro. Defendendoriacdo das superintendéncias, o conselheiro &uloP
Teodoro argumentou que um organograma néao prewsassariamente, refletir a situagéo atual; ele ppdntar
para uma situagdo futura, ainda mais levando erraaue a AGEVAP esta em expansao. O Diretor-Exezuti
manifestou sua preocupacdo de que essa nova estougianizacional proposta pelo Conselho de Adtnagao,
em gue 0s gerentes estardo ocupando as superimteasjéa que ndo sera criado o cargo de supediend®, possa
vir a criar um passivo trabalhista; ele deixoualque, se isso acontecer, ndo ird assumir esse@aocurando
tranquilizi-lo quanto ao risco de passivo trabtdhis Presidente do Conselho de Administracdo disdeiretor-
Executivo que a equiparacdo salarial s6 € validendp o gerente ocupar o cargo de superintenderds. M
enquanto o cargo nao existir, ndo existe a equfarad conselheiro Sr. Juarez de Magalhdes endasspumido
do Diretor-Executivo da AGEVAP, manifestando-seeof de que o organograma da estrutura organizzaian
Agéncia esteja em consonéancia com a realidadeajtershoje; e sugeriu que seja contratada conisuéigterna,
também, para consolidar o organograma do quadrtum@onarios. Levando-se em conta a preocupacdo do
Diretor-Executivo de que a nova estrutura propgsim Conselho de Administragdo, com gerentes odgpan
superintendéncias, possa gerar um passivo tratalfisou decidido que o organograma com as madifies
propostas devera ser encaminhado para a assgssiuliea da AGEVAP, para que dé o seu parecer. @t@i
Executivo da AGEVAP manteve firme sua posicdo @ara modificagdo proposta, dizendo que um parecer
juridico ndo isenta a AGEVAP de um passivo tralstéhiENCAMINHAMENTO 6- O Conselho de
Administracdo manteve a solicitacdo feita na 22 Ordinaria, realizada na véspera, de que se@iadas,
no organograma do quadro de funcionérios da AGEVWE% Superintendéncias atreladas as trés Direaaas
quais deverdo estar atreladas as respectivas Gaén®everdo ser criadas as Superintendéncias, ndas o
cargo de superintendente; quem vai ocupar o caeysuperintendente serd o gererfdeorganograma devera ser
montado desta forma e depois, ser encaminhado paasessoria juridica para que dé seu parecer selsa
proposta. O organograma, com as novas alteracoiasfeelo Conselho de Administracdo e o pareceidjao
sobre essas alteracbes, devera ser reapresentadm @ conselheiros na préxima reuniaoi-
PROCEDIMENTOS PARA DIVULGACAO DA AGEVAP NO SENTIDO DE ALAVANCAR A ENTRADA

DE NOVOS ASSOCIADOS - Este item foi discutido e encaminhado na 22 Reu@rdinaria do Conselho de
Administracéo, realizada na véspera, dia 14/03/2a apds a aprovagdo da 8aPROCEDIMENTOS DE
DIVULGACAO DE ATOS CONVOCATORIOS - O Diretor-Executivo da AGEVAP informou que es&ndo
providenciada a contratacdo do servico de inforagfio do processo de divulgacdo dos atos convrsatéo
momento, estd aguardando a proposta de uma firmdatenatica, para ter uma idéia do valor desseigerEle
explicou que, informatizando-se esse processajtesessados em participar de um ato convocatorisGEvVAP
poderdo ter acesso direto ao documento do ato cattwri e ao edital completo, automaticamente, ipédanet,
através de um link que lhe € informado apds fazercadastro. No sistema atual, o interessado tensajicitar o
ato convocatério por e-mail.9- PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAO DO DIRETOR
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO — O Diretor-Executivo da AGEVAP apresentou ao Chmsede
Administracdo a minuta do Edital de Selecdo de datgsara contratacdo de Diretor Administrativo-Ricero
para a AGEVAP. Ele explicou que a divulgacdo dendd Edital estd dependendo da resposta do INEfeso
consulta feita pela AGEVAP sobre a necessidadealepso de Selecdo Publica para a contratacao ptegado
para ocupar cargo de diretoria na AGEVAP, consia®rajue trata-se de cargo superior, o qual, eataotente,
deve ser designado pelo Diretor-Executivo, na fodoaRegimento Interno. O INEA foi consultado porgue
Diretor Administrativo-Financeiro sera contratadmmcrecursos financeiros do Contrato de Gestdo AGEVA
INEA. A consulta foi feita ao INEA, através de eaenviada em 23/08/2011; ndo se obtendo resposeniada
outra carta em 25/11/2011, que também ndo foi rega até hoje, conforme informou o Diretor-Executda
AGEVAP. ENCAMINHAMENTO 7 - Para agilizar o processo de contratacdo de Direfsdministrativo-
Financeiro para a AGEVAP, o Presidente do Consdihnéddministracdo vai procurar o INEA, pessoalmepéaa
solicitar a resposta a consulta feita pela diretokxecutiva da AGEVAP, sobre a necessidade deadieare
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processo de Selecdo Publica para a contratacdondpregado para ocupar cargo de diretoria na Agéndie:
ASSUNTOS GERAIS —O Presidente do Conselho de Administracdo solictoBGEVAP um relatério dos
projetos de demanda induzida, considerando que gssgetos sdo de responsabilidade da AGEVAP, miorta
devem ser acompanhados pelo Conselho de Admiréistr&; Diretor-Executivo da AGEVAP informou que tedo
os editais estdo em andamento, alguns ainda endéafieitacdo. O conselheiro Sr. Dirceu Falce petgu ao
Diretor-Executivo se ndo haveria como se estudaa @onma de ressarcimento de despesas de viagem do
conselheiro que utilizar veiculo préprio para V& rieunides do Conselho, por quildbmetro rodado, em do
pagamento da gasolina consumida na viagem, comostdm feito; ele ponderou que o ressarcimento por
quilémetro rodado seria mais democrético. O Diredspondeu que isso ndo é possivel, pois pelasasorigentes
para utilizacéo de dinheiro publico, ndo € pernitidressarcimento por quildbmetro rodado; s6 é gigtonpagar o
combustivel. O Sr. Dirceu Falce solicitou, aindae geja disponibilizado um notebook para cada togise, para

ser usado durante as reunides do Conselho. O BiEgaxutivo da AGEVAP disse que ir4 fazer a sd@igdio de
compra dos notebooks. O Presidente do Conselhoddendstracdo pediu maior atengdo da AGEVAP quanto a
disponibiliza¢éo, para os conselheiros, da documgéot necessaria para subsidiar as reunides, pgisado ele,
alguns documentos ndo tém sido entregues. O Distecutivo alegou que a equipe da AGEVAP nem sempre
consegue preparar toda documentacdo para disppmghid para os conselheiros, porque a demanda de
documentos da cada reunido é muito grande. O ¢migeSr. Paulo Teodoro perguntou ao Diretor-Exeolge o
novo formato do Conselho de Administracdo da AGEWV&R trazido maior seguranca para as tomadas de
decisBes pela diretoria executiva da Agéncia. &pandeu que o novo Conselho tem trazido mais diamgrara

a AGEVAP, gerando bastante trabalho para a eqmps, por outro lado, a forma de atuagédo do novsé€lba
tem sido mais util e produtiva. O Presidente dosetiro de Administracdo solicitou que seja feitohistorico das
pendéncias das reunides anteriores, para subsideaboracdo da pauta das proximas reunides. QoBire
Executivo disse que isso ja foi feito pela analdta AGEVAP, Sra. Tatiana, e que serd encaminhado ao
conselheiros, por e-mail. O Presidente do Consg¢héddministracdo comunicou que ird comparecer imad
reunido da Camara Técnica Consultiva do CEIVAPndagda para o dia 12/04/2012, para participar dasisisoes
sobre o fluxograma do processo de aplicacédo dossex do CEIVAP. E recomendou que o Diretor-Exeoutia
AGEVAP também participe dessa reunido. Dentro @mitda pautaAssuntos gerais foram registrados os
seguintes encaminhamentoENCAMINHAMENTO 8 - 8.1- Devera ser apresentado ao Conselho de
Administracdo um relatério sobre 0 andamento daggtos de demanda induzida2 —Devera ser providenciada

a compra de notebook para uso dos conselheirosntieiras reuniées8.3 - O acompanhamento das despesas do
Conselho de Administracdo devera constar como fienda pauta de todas as reunifes desse Consglio
Deverd ser encaminhado para os conselheiros undrigst dos encaminhamentos pendentes, para subsidiar
pauta das proximas reunides.5 - A documentacéo referente a pauta das reunides degrencaminhada para
os conselheiros, junto com a convocatoria, no pded5 (quinze) dias antes da data da reun&® —O Diretor-
Executivo da AGEVAP devera participar da proximaniéo da Camara Técnica Consultiva, agendada pad#ao
12/04/2012, para apresentar proposta de fluxogrgraea aplicacdo dos recursofNada mais havendo a tratar, o
Presidente agradeceu a presenca de todos e enaétdreunido Extraordinaria do Conselho de Adtnagéo da
AGEVAP de 2012, tendo a presente ata sido lavradarpm, Gisela Sanches de Souza, secret@ihoc,e,
depois de aprovada, foi assinada pelo President€atselho de Administracdo da AGEVAP, Sr. Friedrich
Wilhelm Herms, que a presidiu.

Ata aprovada na 42 Reunido Extraordinaria do Consdlo de Administracdo da AGEVAP, realizada

no dia 15 de maio de 2012, em Resende/RJ.

Resende, 15 de marco de 2012

Friedrich Wilhelm Herms
Presidente do Conselho de Administracéo



